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Aandeelhouders in de KMO

Deze toetsingslijst geeft aanbevelingen voor een stabiel en betrokken 

aandeelhouderschap. 

De aandeelhouders of vennoten stellen hun vermogen ter beschikking 

van de onderneming. Daardoor krijgen ze een bepaalde zeggenschap. 

Bovendien hebben ze een aantal verwachtingen over het rendement.

Het bestuur staat in voor het algemeen beleid en het toezicht op de 

onderneming, en legt verantwoording af aan de aandeelhouders. De 

directie is verantwoordelijk voor de leiding van de onderneming. De 

aandeelhouders moeten erop kunnen vertrouwen dat de onderneming 

de juiste koers volgt en dat het bestuur en toezicht in goede handen zijn. 

Transparantie, informatiedoorstroming en overleg staan dus centraal.

8Coach behoorlijk bestuur

www.behoorlijkbestuur.be/8

UNizo-instrumenten voor de KMO

Opmerking: toepassingsgebied

Deze fiche is van toepassing op de aandeelhouders, vennoten en financiers die geld investeren in de onderneming en 

een rendementsverwachting hebben. 

1
Kenmerken van een solide en betrokken aandeelhouderschap:

•	 De bereidheid om een zakelijk verantwoord, langdurig engagement aan te gaan.

•	 Het vermogen om zich op te stellen vanuit een consistente visie op de onderneming.

•	 De bereidheid om leiding en toezicht over te laten aan de gekwalificeerde organen.

•	 Actief geïnformeerd en geconsulteerd willen worden.

•	 Een rendementsverwachting hebben, afhankelijk van het beleid en de investeringsbehoeften van de onderneming.

Tips voor de ondernemer voor een betrokken en stabiel aandeelhouderschap:

•	 Informeer tijdig en regelmatig uw aandeelhouders, ook buiten de jaarlijkse algemene vergadering.

Stabiel en betrokken aandeelhouderschap:

Stakeholders

Familie

Management

BestuurEigendom



2
Aandeelhouders stellen hun vermogen ter beschikking van de onderneming. Informatiedoorstroming en betrokkenheid 

bij de onderneming zijn succesvoorwaarden voor een stabiel aandeelhouderschap.

De algemene vergadering kan volgende functies opnemen :

•	 benoeming en afzetting bekrachtigen van het bestuur; 

•	 vergoeding van het bestuur vaststellen; 

•	 goedkeuring van het beleid via kwijting aan het bestuur; 

•	 wijziging van de kapitaalstructuur; 

•	 goedkeuring van de jaarrekeningen; 

•	 vaststelling van het dividend; 

•	 waarden van de onderneming bewaken en bepalen; 

•	 visie van de onderneming op lange termijn mee bepalen; 

•	 onderlinge afspraken tussen aandeelhouders vastleggen al dan niet onder de vorm van een 

aandeelhoudersovereenkomst.

Rol van de aandeelhouders:
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3 De aandeelhoudersovereenkomst:

Omdat in KMO’s vaak een beperkt aantal partijen een groot belang vertegenwoordigen, kan het nodig zijn om afspra-

ken contractueel vast te leggen. De aandeelhoudersovereenkomst is een besloten afspraak tussen aandeelhouders die 

eenvoudig kan worden gewijzigd.

Een aandeelhoudersovereenkomst bevat maatregelen die het belang van de onderneming vrijwaren wanneer het  

aandeelhouderschap getroffen wordt of wanneer spanningen ontstaan tussen aandeelhouders.

Een aandeelhoudersovereenkomst kan volgende bindende afspraken bevatten:

•	 informatiedoorstroming en structuren van behoorlijk bestuur;

•	 dividendbeleid;

•	 uitoefening van zeggenschapsrechten (bijv. het voordragen van bestuurders);

•	 verkoop van aandelen (methode om de prijs van de aandelen te bepalen, gevallen waarin de overdracht van 

aandelen aan geen enkele beperking is onderworpen, goedkeurings- en voorkoopclausules, aanbiedingsplicht en 

waardebepaling);

•	 conflictenhantering en -oplossing;

•	 procedure bij het uit elkaar gaan van partijen;

•	 andere rechten en plichten die aandeelhouders ten opzichte van elkaar aangaan.

Deze fiche maakt deel uit van de Coach Behoorlijk Bestuur voor KMO’s en is een initiatief van KMO Contact, de UNIZO-werking voor de groei-KMO.

•	 Geef goed onderbouwde informatie aan alle aandeelhouders. Maak hierin geen onderscheid tussen uitvoe-

rende en niet-uitvoerende aandeelhouders, of ze een meerderheid of een minderheid van het eigendom in handen 

hebben, al dan niet tot de familie behoren, enz.

•	 Vertaal de blijvende investering van een minderheidsaandeelhouder in deelname aan het bestuur.


