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01 „ROZPOCZĄĆ WŁASNĄ 
DZIAŁALNOŚĆ”

Poradnik ten jest przewodnikiem wytycznym co należy zrobić aby rozpocząć własną firmę. W pierw-

szej części są wyszczególnione najważniejsze obowiązki prawne. Tą część polecamy wykonać wspól-

nie z doradcą. Na końcu tych formalności jesteście Państwo przygotowani prawnie aby prawidłowo 

rozpocząć działalność gospodarczą. W tej części możecie Państwo wypełnić listę kontrolną, aby 

wynotować poszczególne etapy i dołączyć podstawowe dokumenty. Wszystko należy skompletować i 

przechowywać w jednym segregatorze.

W drugie części znajdują się szczegółowe informacje dotyczące innych ważnych tematów, które będą 

istotne dla przyszłego przedsiębiorcy. 

Ten poradnik zabieraj zawsze ze sobą, kiedy będziesz potrzebował jakichkolwiek porad. Wtedy posia-

dasz komplet dokumentów przy sobie. Twój doradca może natychmiast zobaczyć jakie kroki zostały 

już wykonane, i w ten sposób unikniesz podwójnej pracy.

W tym poradniku regularnie będziesz kierowany na strony internetowe. Internet jest niezbędnym 

instrumentem dla każdego przedsiębiorcy. Używają go wszystkie organizacje i urzędy. Jeżeli nie po-

siadają Państwo połączenia internetowego, to podane są kontakty telefoniczne, w celu uzyskania tych 

samych informacji. Na załączonej liście odnajdziecie Państwo wszystkie najważniejsze organizacje 

wraz z adresami.

Mamy nadzieję, że powyższy poradnik pomoże Państwu rozpocząć i rozbudować pełną sukcesów 

własną działalność gospodarczą. 

Wprowadzenie

PORADNIK DLA PRZEDSIĘBIORCÓW:

Ten poradnik jest zrealizowany przez UNIZO przy współpracy z Biurem Doradczym dla Przedsiębiorców Miasta 
Antwerpii, Oddział Ekonomiczny Miasta Gandawy, UNIZO Region Flamandzka-Brabancja & Bruksela i STEBO 
oraz przy współpracy Europejskiego Funduszu Społecznego.



2



3

SPIS TREŚCI

01 Wstęp	 str. 1

CZĘŚĆ 1 OBOWIĄZKI

02	Czy może Pan /Pani otworzyć	 str. 7 

własną firmę?  

(Warunki dla początkujących)

03	Czy będzie to firma czy też	 str. 11 

spółka handlowa (Formy spółki)

04	Co z ubezpieczeniami	 str.13 

społecznymi

05	Dobra księgowość- to	 str.17 

połowa sukcesu

06	Jakie podatki i ile?	 str.19 

(Podatki i VAT)

	 Lista sprawdzająca	 str.23

CZĘŚĆ 2 WAŻNE
	INFORMACJE	

07	W poszukiwaniu pieniędzy 	 str.29

08	Złożenie wniosku o 	 str.33

	 pozwolenia

09	Zadbaj o ubezpieczenia 	 str.37

10	Kontrole i inspekcje	 str.39

11	Przejęcie i franszyzowanie 	 str.43

12	Import – Export 	 str.45

13	Realizacja klientów i kontakty 	str.49

		 Chcesz prowadzić interesy  	 str.51

		  – rób to lepiej z UNIZO

		 Ważne adresy



4



5

„OBOWIĄZKI”

C
ZĘ

Ś
Ć

 I

Część druga: „Ważne informacje”

Bijdragen tot de ontwikkeling van de  werkgelegen-
heid door inzetbaarheid, ondernemerschap, 
aanpasbaarheid, en gelijke kansen te bevorderen, 
en door te investeren in menselijke hulpbronnen.  
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02 Czy możesz
rozpocząć własną 
działalność?

Aby rozpocząć własną działalność  musisz spełniać różne warunki. Większość z tych 

warunków musi spełnić każdy.Czasami są wymagane typowe warunki dla osób z spe-

cjalnym zawodem. Spełniasz warunki aby już teraz rozpocząć własną działalność? A 

może jeszcz musisz uregulować wiele spraw? Na końcu tego  tekstu poznasz odpo-

wiedz.

Złóż wniosek o numer  przedsiębiorstwa.

Aby rozpocząć własną działalność,musisz złożyć wniosek o numer rejestracyjny w urzędzie hand-

lowym w Twojej okolicy.

Wypełnij poniżej dane urzędu handlowego w Twojej okolicy.

2A

Znajdziesz biuro rejes-

tracji przedsiębiorstw w 

Twojej okolicy pod WWW.

KMODIRECT.BE lub 

przy UNIZO-Serwis dla 

startujących  (zobacz na 

listę’ważne adresy” na 

końcu).

Mój urząd handlowy jest: …….…….…….…….…….…….…….…….…..…......…….……....

Adres: …….…….…….…….…….…….…….…….…….…….…….…………………………………………….

Telefon: ……………………………………………………………………………………...……………………. .

Czas urzędowania: …….........…….…….…….…….…….…….…….…….…………………………………

……….…….…….…….…….…….…….…….…….…….…….…………………………………………………….

Mam kontakt najczęściej z: ……..…….…….…….…….…….…….…….…….…….…….…….………

W biurze rejestracji otrzymasz informację ,jakie warunki musisz spełnić aby rozpocząć własną 

działalność. Musisz zabrać następujące dokument

Jakie dokumenty musisz przynieść?

•	Świadectwo podstawowej znajomości 

zarządzania przedsiębiorstwem.To jest zwykle 

Twój dyplom.Musi być uznany w Belgii i 

odpowiadać dyplomowi Wyższej szkoły lub 

porównywlny.Ten dyplom będzie uznany jako 

dowód znajomości podstaw zarządzania.

•	Belgijski albo inny dowód osobisty lub inny 

dokument  tożsamości (żółta karta,niebieska 

karta,fioletowa karta,biała 

karta,pomarańczowa karta) z podaniem 

Narodowego numeru rejestracyjnego( np. NN 

7508050503045-rozpoczynający się od 

odwróconej daty urodzenia.)

2B
•	73 €

•	numer konta bankowego

•	Dla nie-europejczyka,bez stałego pozwolenia 

na pobyt:Karta zawodu.

•	Dla niektórych zawodów:potwierdzenie 

znajomości zawodu (zobacz dalej 2 E) 

Przy braku jednego lub kilku wymieninych 

dokumentów nie ma potrzeby ubiegania się w 

biurze o przyznanie numeru. Musisz więc 

koniecznie uregulować potrzebne dokumenty 

przed udaniem się do biura..



8

Nie posiadasz 
Belgijskiego 
Dyplomu Szkoły 
Sredniej Co 
teraz|?

Nie posiadasz 
Belgijskiej Kar-
ty Identyfikacy-
jnej lub Naro-
dowego Numeru 
Rejestracji

Posiadasz  
Kartę Białą  
pod warunkiem 
przedłużenia 
albo Kartę 
pomarańczową

Masz dyplom zagranic-
zny.
Zadbaj o tłumaczenie na 
Holenderskie, Francuskie, 
Angielskie,albo Niemieckie 
Twojego dyplomu.

Twój dyplom jest 
dyplomem Wyższej 
Szkoły lub Uniwersy-
tetu.
Poproś Flamandzkie Minis-
terstwo o określenie poziomu 
Twojego dyplomu,zw Fla-
mandzkie Ministerstwo NARIC 
–Administacja Zyższych 
Uczelni

Twój dyplom zagra-
niczny jest dyplomem 
średniej szkoły który 
otrzymałaś-eś przed 
1.09.2000.

Poproś o porównalny 
dyplom w Departamencie 
Szkolnictwa Flamandwkiej 
Społeczności.

Masz kartę 
identyfikacyjną  jedn-
ego
Z krajów Uni EuroprjskiejZa-
pisz się z Miejskiej Radzie ,tam 
otrzymasz najpierw fioletową 
kartę(potem niebieską) 

Z tą kartą możesz zystąpić 
o przyznanie numeru 
przedsiębiorstwa z urzędzie dla 
przedsiębiorstw

MASZ KARTE IDETYFIKACY-
JNA JEDNEGO Z KRAJU UNII 
EUROPEJSKIEJ 
Zapisz się w Miejskiej Radzie 
,tam otrzymasz najpierw kartę 
fioletową (potem niebieską)

POSIADASZ KARTE IDEN-
TYFIKACYJNA Z INNEGO 
KRAJU
Wystąp o kartę zawodu w 
Belgijskiej ambasadzie w 
Twoim kraju.

POSIADAJAC TE KARTE  
ZAWODU 
Możesz wystąpić o Wizę 
D (Pozwolenie na pobyt 
czasowy) w Belgijskiej 
ambasadzie w Twoim kraju 
żeby móc rozpocząć własną 
działalność w Belgii

Z Wizą D możesz się 
zarejestrowć jako obcokrajo-
wiec w Miejskiej Radzie.

Możesz w Belgii wystąpić o 
kartę pracy w Regionalnej 
Służbie (FOD) Ekonomicznej.

W tym celu złóż podanie 
poprzez Radę Miejską 

Z taką kartą możesz 
wystąpićo numer rejestracyjny 
przedsiębiorstwa..

KARTA ZAWODU–RZEMIESLNIKA

To jest pozwolenie na pracę w Belgii jako pracownik samodzielny-własna działalność. 

Wystąp o karte zawodu w Federalnej –Państwowej Służbie Ekonomicznej (FOD) ,KMO,Średniej i Energii. Podc-

zas wystąpienia o otrzymanie takiej karty musisz przedłożyć potrzeby ekonomiczne Twojej działalności.. 

2CRozwiązanie niektorych problemów

„Biała „karta lub 

BIVR=Zaświadczenie 

o wpisie do Rejestru 

Obcokrajowców (ewen-

tualnie pod warunkiem 

przedłużenia pobytu jako  

np. Student, wspólnie 

zamieszkały....)

‘Karta  pomarańczowa’ 

=pośwadczenie (model A) 

o immatrikulacji o wpisaniu 

do rejestru (dla m.in. 

azylanta)

„Żółta  karta=karta identy-

fikacyjna dla obcokrajowca

„Niebieska karta”: 

Karta pobytu osoby z kraju 

wspólnoty europejskiej EG

„Fioletowa” karta 

zaświadczenie o im-

mutrikulacji; o wpisaniu 

do rejestru (model B)z 

zastrzeżeniem jako członek 

Panstw Unii Europejskiej.

NA KOŃCU TEGO 
PORADNIKA 
ZNAJDZIESZ WS-
ZYSTKIE „WAŻNE 
ADRESY”
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2E

Aby prowadżić własną 

działalność musisz 

mieć specjalne przy-

gotowanie zarządzania 

przedsiębiorstwem. W 

tym celu musisz udać się 

do uznanej instytucji gdzie 

możesz uzyskać szko-

lenie i oficjalny dyplom.

Na przykład  SYNTRA. 

Flamandzka służba 

pośrednictwa pracy

(VDAB) jest uznanym 

ośrodkiem szkoleń pra-

cowników.

Nie wszystkie szkole-

nia pozwalają na pracę 

w zakresie własnej 

działajności.

Twój dyplom jest  nie odpowiedny. Co teraz ?

Chciałbyś rozpocząć własną działalność ale Twój dyplom nie jest uznany jako  podstawowa 

znajomość w zarządzaniu przedsiębiorstwem. Co możeszwtedy zrobić?

 Chcesz otrzymać rejestracyjny numer na własne nazwisko.

• Musisz wziąść udział w kursie Podstawowa znajomość zarządzania w uznanym ośrodku. Może 

to być jeden z regionalnych biur szkoleniowych SYNTRA (www.syntra.be albo ważne adresy na 

ostatniej stronie

• Złóż egzamin przed centralną komisją egzaminacyjną(FOD Economia-tel.02 208 52 33)

• Możesz też skorzystać ze świadectwa o zarządzaniu przedsiębiorstwem który posiada Twój 

współmałżonek(k/m) lub wspólnie zamieszkały partner albo ktoś z rodziny do trzeciej generacji.

 Pracujesz jako właściciel ale nie posiadasz  własnego numeru 
przedsiębiorstwa. 

• Zastępujesz albo pomagasz dla przedsiębiorcy w jego firmie. Jesteś samodzielnym pomocni-

kiem.

• Jesteś (pracującym ) wspólnikiem w spółce handlowej gdzie ten inny wspólnik posiada  

świadectwo o zarządzaniu przedsiębiorstwem.

Specjalne warunki dla okreŚlonych zawodÓW?

Dla niektórych zawodów musisz poza  ogólną znajomością  zarządzania przedsiębiorstwem posiadać 

tez świadectwo zawodu i okazać (np.dyplom mistrza ) w okienku rejestracyjnym firmy.Bez dowodu o 

wykwalifikowanej znajomości nie możesz wykonywać tego zawodu..

1. Trzydzieści cztery uregulowane zawody

Zawody następujące,jak w sektorze budownictwa (stolarz, hydraulik...) w sektorze samochodowym 

(warsztat samochodowy,handlarz używanych samochodów...) w sekyorze spożywczym (piekarz, 

kucharz, rzeźnik...)i w pielęgnacji (fryzjer,kosmetyczka...). 

Pełną listę uregulowanych zawodów możesz otrzymać w Twoim biurze przedsiębiorcy.

Znajomość zawodu możesz udowodnić przez : 

• dyplomy i zaświadczenia 

• szkolenie w SYNTRA (nie VDAB-Flamandzkie slużby dla pośrednictwa pracy)

• doświadczenie zawodowe (minimum 3 lata w okresie ostatnich 15 lat)

2. Zawody wolne i intelektualne

Adwokat,notariusz,aptekarz,ksiegowy,zawody medyczne, makler, makler ubezpieczeniowy...

Dla każdego z tych zawodów są oddzielnie wyznaczone warunki pozwalające na uprawianie 

zawodu,ustalone prawnie lub przez organizacje zawodowe.Poza tymi warunkami wymagane są 

dyplomy albo obowiązkowy staż zawodowy. Najlepiej zasięgnąć informacji u poszczególnych 

organizacji dotyczących danego zawodu. 

3. Jeszcze inne zawody są poddane określonym warunkom

Dla określonych aktywności   zawodowych musisz posiadać pozwolenie. 

W tym celu na pewno zobacz pod ( 08 )

2D

Ten poradnik jest zrealizowany przez UNIZO przy współpracy z Biurem Doradczym dla Przedsiębiorców Miasta 
Antwerpii, Oddział Ekonomiczny Miasta Gandawy, UNIZO Region Flamandzka-Brabancja & Bruksela i STEBO 
oraz przy współpracy Europejskiego Funduszu Społecznego.
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03 Czy możesz
rozpocząć własną 
działalność?

Działalność  jaką chcesz rozpocząć musi posiadać właściwą prawną formę :

Albo firma handlowa (jednoosobowa ) lub spółka (przedsiębiorstwo )

Jak wybrać ?

3A Zadaj Sobie nast pujące pytania :

• Posiadam prywatne własności które chcę zabezpieczyć ?	 TAK/NIE

• Muszę dokonać ważnych inwestycji (budynki ,maszyny)?	 TAK/NIE

• Czy muszę przyjąć pracowników ?	 TAK/NIE

• Czy związane są duze pieniądze przy zakupie/sprzedaży w mojej firmie ?	 TAK/NIE

• Podejmuję duże ryzyko przy zakupie lub sprzedaży ?	 TAK/NIE

• Chcę wykonywać zawody do których nie posiadam potrzebnych dyplomów ?	 TAK/NIE

Je eli wi kszo odpowiedzi jest Tak,powa nie przemy l zało enie własnej działalno ci. 

Przejżyj  następujące założenia:

Handlowa Firma

• Nie należy zabezpieczać własności osobistej 

• Nie potrzebny jest startowy kapitał 

• Sam decydujesz o wszystkim

• Obowiązkowa prosta administracja i 

księgowość

• Ograniczenia przy przejęciu i następstwie

Spółka(*) handlowa
*Przedsiębiorstwo

• Zabezpieczenie wlasności prywatnej

• Minimalny kapitał startu potrzebny (18,550€)

dla BVBA,61,500€ dla N.V. 

• Musisz uzgadniać z wszystkimi 

wspólnikami,radą nadzorczą,walne zebrani

• Podwójna księgowość,roczny bilans musi 

być opublikowany

• Prosta zasady przy przejęciu i następstwieen

**My mówimy tylko o (E)BVBA (jednoosobowa) Zamknięta spółka z ograniczoną odpowiedzialnością i 

NV (Bezimienna Spółka).
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Zasięgnij porad u księgowego

Wspólnie z dyplomowanym księgowym lub akantent możesz zdecydować jaki rodzaj księgowości jest 

dla Twojej działalności potrzebny.

Spis uznanych biur  ksiegowści i akaantent znajdziesz (patrz margines)

Moj ksi gowo prowadz wspólnie z:

Nazwisko: …….…….…….…….…….…….…….…….……......…….…………………….....…………

Adres: …….…….…….…….…….…….…….…….…….…….…….……………………………………………..

Tel: ………………………………………….......………… fax: …….….....….…….…….…….…….…….…….

e-mail: ……..…….…….…….…….…….…….…….…….…….…….…….…….………………………………...

Podjąłeś decyzję ?

1. Będzie to działalność handlowa(Jedno osobowa firma)

Jeżeli wybrałeś handlową działalność,skontaktuj się z Twoim biurem dla przedsiębiorców.

Mój Notariusz jest: …….…….…….…….…….…….……......…….……………..…………………

Adres: …….…….…….…….…….…….…….…….…….…….…….……………………………………………..

Tel: …………………………………………………………………………………………………………………….

2. Będzie to spółka handlowa

Jeżeli zdecydowałeś na formę wspólnej działalności musisz najpierw skontaktować się z notarius-

zem.Listę znajdziesz przy Królewskiej Federacji Belgijskiego Notariatu. (www.NOTARIS.BE Adresy 

notariuszy lub tel.02 50508 52)

Najczęsciej występująca forma działalności własnej  to (E) BVBA (jednoosobowa)

Zamknięta działalność z ograniczoną odpowiedzialnością) i  N V (Bezimienna spółka).

stnieją jeszce inne formy działalności. Najważniejsze to:

VZW nie jest odpowiednią formą działalności żeby rozwijać działalność handlową-komercjalną.

Ważne

• VOF:Spółka pd firmą

• COMM.V: Zwykła Spółka Tajna

• COMM.VA:Tajna Spółka z udziałowcą

• CVBA lub CVOA: Kooperacyjna Spółka z 

ograniczoną i nieograniczoną działalnościa

Zalet jest:

• Założenie jest możliwe bez udziału notariusza

• Włożony kapitał jest ograniczony

• Zalecana administracja jest łatwa

Wady sA :

• Ograniczona ochrona własności prywatnych

Lista uznanych księgowych i akantent znajdziesz w Zawodowy Instytut Dyplomowanych Księgowych i Rewizorów(www.

BIBF.BE lub tel.02 62603) lub w Instytucie Account iKonsulentów podatkowych(www.IEC-IAB.BE)lub tel.02 543490

3B

3C

Jeżeli Twoja działalność 
jednoosobowa dobrze 
się rozwija ,możesz 
zawsze założyć 
firmę wieloosobową.
Najważniejsza niekorzyść 
to podatki które musisz 
płacić za zakupione 
materiały (zestaw zakupi-
onych maszyn,budynków 
i innych materiałów) 
jako kapitał w spółcea.
Twój księgowy może 
udzielić Ci w tej sprawie 
doradctwa.

Też jako handlowy 
zakład możesz mieć 
pracowników.Możesz 
współpracować z inną 
jednoosobową firmą jako 
pomoc albo pracownik 
albo obsługujący. Ty 
możesz zatrudnić kilka 
osób w swojej jednooso-
bowej firmie.

Jedna spółka to 

współpraca między 

przynajmniej dwoma 

wspólnikami. Możesz też 

założyć jako jedna osoba  

jednoosobową spółkę 

tzw.EBVBA, Warunki 

sa takie same jak BVBA 

kapitał początkowy jest 

wyższy (12.400€ zamiast 

6.200 € )!
Ten poradnik jest zrealizowany przez UNIZO przy współpracy z Biurem Doradczym dla Przedsiębiorców Miasta 
Antwerpii, Oddział Ekonomiczny Miasta Gandawy, UNIZO Region Flamandzka-Brabancja & Bruksela i STEBO 
oraz przy współpracy Europejskiego Funduszu Społecznego.
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04
Jak jest z Twoim soc-
jalnym zabezpiecze-
niem ?

W Belgii otrzymują bezrobotni ,chorzy,emeryci zapłatę od  rządu. Te przychody 

sa placone przez składki pracującego spoleczeństwa.Jeżeli pracujesz we własnej 

firmie też płacisz składki socjalne.W przypadku kiedy nie możesz dłużej pracować 

otrzymujesz dzięki tym składkom również dochody.Istnieje inny system dla pracow-

ników a inny dla prywatnie pracujących.Jako prywatny właściciel firmy budujesz 

sobie mniejsze socjalne zabezpieczenie niz jako pracownik.

Co otrzymasz wzamian za Twoje składki ?

4A Masz prawo do:

• Dodatek rodzinny: becikowe i dodatek na dzieci

• ubezpieczenie zdrowotne: wypłata przy „duże ryzyko” (np.poród,pobyt w szpitalu ) i podczas 

niezdolności do pracy

• emeryrura: w czasie odpoczynku i zachowawcza do potrzeb na życie

• ubezpieczenie na wypadek bankructwa

Jakie są to kwoty możesz zapytać w Swoim funduszu ubezpieczeń społecznych.

Składki do Społecznego Funduszu Ubezpieczeń

4B Jako  właściciel musisz co trzy miesiące(na kwartał) dokonać opłat składek społecznych.Mozesz to 

zrobić przez fundusz ubezpieczeń socjalnych np.Socjalny Fundusz  Ubezpieczeń dla sprywatyzowa-

nych SVMB (www.SVMB.BE lub tel. 02 238 04 11).

Mój Fundusz Ubezpieczeń Socjalnych jest:…………………………………………………

Adres:…….…….…….…….…….…….…….…….……......…….………………………………………………

Tel.:…….…….…….…….…….…….…….…….…….…….……………………………………………..

Mój numer członkowski:…………………………………….…….…….…….…….…….…........….…….

Moja osoba kontaktowa jest: ….…….…….…….…….…….…….…….…….……....………………...
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Jakie masz opłaty ?

4C

Jeżli wiesz napewno że 

Twoje dochody netto 

będą wyższe niż 9792,99

Poproś Swój Fundusz 

ubezpieczenia socjaln-

ego żeby płacić wyższe 

składki.

Wtedy unikniesz 

niespodzianek podczas 

rewizji .Płacisz wtedy 

mniejszy podatek!!

1. Czasowe najniższe składki

Kiedy rozpoczynasz działalność,płacisz w okresie pierwszych 3 lat niskie, czasowe składki

WAŻNE: To są czasowe minimalne składki 

Te minimalne (najniższe) czasowe składki dla sprywatyzowanych i osób w zawodzie wykony-

wanym wynosi 500,08 € na kwartał.Są to wyliczenia na podstawie rocznych dochodów netto 

w wysokości 9 792,99 € 

 CZASOWO:	 Musisz liczyć że ok. 20% z netto dochodów rocznych będzie odładane na składki 

socjalne.Definitywnie jakie składki będą płacone będą obliczane na podstawie rocz-

nych dochodów netto przedsiębiorstwa.Dla rozpoczynających jest to nieznana suma.

Dlatego musisz ołacać tymczasowe ,prawnie uzgodnione składki. Po 3 latach zostają 

obliczone definitywne składki. 

 MINIMALNIE: Nawet kiedy Twoje dochody sa mniejsze jak oczekiwano te skladki nie możesz 

otrzymać spowrotem.

2. W szczególnych przypadkach możesz uzyskać zmniejszenie 
czasowych minimalnych składek. 

A. Jako samodzielny w zawodzie głównym. 

• Jesteś pracownikiem na kontrakcie pół etatowym ( 50%) 

albo pracujesz w szkolnictwie i masz 6/10 z całości godzin lekcyjnych 

 Możesz rozpocząć pracę jako samodzielny konsulent w Twoim zawodzie

• Otrzymujesz zastępcze wynagrodzenie ( OCMW,szukasz pracy ) 

 w szczególnych  przypadkach przy uzgodnieniu z organizacją która wypłaca przedplate 

możesz podjąć pracę  w zawodzie dodatkowym.

Czasowe minimalne składki wynoszą tylko 60 € na kwartał. 

B. Kiedy korzystasz z praw  socjalnych przez Twojego współmałżonka/ę 

(który jest pracownikiem)

• jesteś studentem (masz mniej jak 25 lat)

• masz emeryturę aby przeżyć.

• zarabiasz poniżej  5 838,80€

Możesz ubiegać sie owyrównanie z zawodem dodatkowym .Płacisz  zmniejszone składki (max. 

Około 240 € na kwartał ) 

C. Kiedy Twój współpartner jako samodzielny wykonuje pracę w zawod-

zie specjalnym –sam(a) nie wykonujesz innych prac i nie otrzymujesz 

zastępczych zarobków i pomagasz dla swojego partnera.

• Urodzony jesteś przed  1/01/1956: 

 Opłacasz obowiązkowe składki jako „minimalny status” (ok. 20 € na kwartał ) 

• Urodzony jesteś po 1/01/1956: 

 Opłacasz obowiazkowe składki ok 240 € na kwartał za „maxymalny status”.

D. Członkowie rodziny poniżej 20 lat ,kiedy od czasu do czasu(mniej jak 90 

dni w roku i nie regularnie ) pomagają  (np. Wspolmałżonek(a) nie muszą 

opłacać składek socjalnych. 
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• otrzymuje wynagrodzenie za prowadzenie firmy

	 • Płaci:	 - ubezpieczenie socjalne

	 - kasę chorych

-podatki od dochodów

A co z fuduszem zdrowotnym ,kasą chorych ?

4D Musisz przyłączyć się do ubezpieczenia zdrowotnego Od nich otrzymasz  S I S kartę ,która 

jest potrzebna do zwrotu  kosztów związanych z medycznymi wydatkami. Możesz też uzyskać 

pośrednictwo do uzyskania tzw.”małe ryzyko” (wizyta lekarska,zakup lekarstw...)W kazdym 

razie kiedy rozpoczniesz własną działalność musisz sam  zgłosić się do funduszu zdrowia czyli 

przystąpić do kasy chorych. 

Poszczególne kasy chorych znajdziesz przy Państwowy Instytut dla chorób i ubezpieczeń inwalidz-

kich. (www.RIZIV.FGOV.be-instytucje ubezpieczeniowe-skontaktuj się z funduszem zdrowotnym lub 

tel. 02 739 71 11of tel: 02 739 71 11)
Rozpoczynasz działalność 

własną po 1/1/2008 

wtedy jesteś automatycz-

nie ubezpieczony na małe 

i duże ryzyko.

Moje ubezpieczenie:……………………………………………………………………………………

Organizacja ………………………………………………………………………………………………………

Adres: …….…….…….…….…….…….…….…….……......…….………………………………………………

Tel: …….…….…..............….…….…….…….…….…….…….…….……………………………………………..

Mój numer wpisowy …………………….................……………….…….…….…….…….…….…….…….

Moja osoba kontaktwa:...........….…….…….…….…….…….…….…….………………………………...

Socjalne zabezpieczenie a Twoja działalność
gospodarcza

Każda spółka, działalność gospodarcza ,która podlega statutowi socjalnemu musi przyłączyć 

się do Funduszu Ubezpieczeń Społecznych. Zwiazane jest to ze stałą opłatą  około  350 € 

Rozpoczynające firmy moga otrzymać pod specjalnym warunkiem zwolnienie z obowiązków 

opłat na okres pierwszych 3 lat (nie za wpisowe).

WSPÓLNIK JEST SAMODZIELNYM PROCOWNIKIEM!  

Wspólnik możebyć pracownikiem w spółce.Wtedy on lub ona otrzymuje wynagrodzenie i spółka 

płaci składki  socjalne za  pracowników.Wspólnik moze również za wykonana pracę jako kierownik 

otrzymać kompensatę. On albo ona są pracującym wspólnikiem. Jezeli to wynagrodzenie jest dla 

wspólnika najważniejszym źródłem dochodu,powinien sam od tego wynagrodzenia opłacać własne 

ubezpieczenie socjalne.

Poniższy wykres (schemat)dokladnie to pokazuje: 

4e

Aktywny wspólnik

Spólka

• numer rejestacyjny

• wypisuje faktury

• otrzymuje wpłaty

• placi  BTW

• opłaca prowadzącym firmę

Aktywn
y 

wsp
ólnikt

Ten poradnik jest zrealizowany przez UNIZO przy współpracy z Biurem Doradczym dla Przedsiębiorców Miasta 
Antwerpii, Oddział Ekonomiczny Miasta Gandawy, UNIZO Region Flamandzka-Brabancja & Bruksela i STEBO 
oraz przy współpracy Europejskiego Funduszu Społecznego.
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05
Twoja Księgowość 
jest na wagę złota

Twoja ksiegowość daje  Ci  bogate informacje. Ta wiedza to zysks!

Dobrze prowadzona księgowość jest więc więcej jak obowiazek prawny.

Nawet wtedy kiedy pracujesz z zewnętrznym księgowym ,sprawdzaj najle-

piej  księgowość(twoją sytuację finansową)  regularnie sam .Dlatego też możesz 

każdego dnia podejmować właściwe decyzje dla swojego przedsiębiorstwa.

Dobra księgowość

Każdy samodzielnie działający jest prawnie zobowiązany prowadzić”dobrą księgowośc”

To znaczy że : 

• otrzymujesz  dostatecze informacje o wszystkich  czynnościach w Twoim przedsiębiorstwie

• oparte na właściwych dokumentach (np.faktury,wyciagi z banku,odpływy tabelowe,itd.)

5A
Masz Firmę handlową
(jednoosobowa) I jest Twój
roczny dochód niższy od
1000 000 €?

To znaczy :prowadzenie łatwej  księgowości

To znaczy: 

• prowadzić księgę zakupu i sprzedaży  

= księga z wchodzącymi fakturami (zakupu) 

= księga codziennych wpływów albo 

(numerowana) księga faktur wychodzących 

(sprzedaży)

 • codzienna kasa –książeczka bankowa 

 (finansowe księgi)wypełnić  

= rachunki za płatności i wpływy jakie 

uczyniłeś 

= odpisy bankowe za płatności wykonane 

przez bank w celu wykonania zawodu (od-

dzielnie z konta prywatnego)

• raz w roku złożyć księgę inwentyryzacyjną i 

roczny rozrachunek.

MASZ SPÓŁKĘ ( BVBA,EBVBA,
CN, NV )ALBO JEST TWÓJ 
ROCZNY DOCHÓD WYŻSZY OD 
1000 000 €

Wtedy musisz prowadzić(podwójną 

Księgowość )

To znaczy że prowadzisz taka samą ksiegowość 

jak dla firmy jednoosobowej (Patrz obok ) i 

ponadto: 

• musisz używać jeden system rachunkowy

• musisz przedłożyć calościowy rachunek 

(składający się z balansu,rachunek rezul-

tatów i objaśnienie..
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WYBÓR KSIĘGOWEJ(EGO)

Jeżeli sam będziesz  prowadził  księgowość to możesz posrednictwo księgowego (też koszty)

Ograniczyć do złożenia 3 miesięcznych formularzy BTW (Wat)

Roczne podatki dochodowe  albo opracowanie dla Spółki rocznej  rachunkowości. 

Pytania odnośnie księgowości lub opłat podatkowych ( patrz   06) możesz zwróćić  się do ksiegowego 

lub rewidenta

5b

Listę uznanych rewi-

dentów znajdziesz przy 

Instytucje zawodowym 

uznanych księgowych 

www.BIBF.BE ;tab.lub 

tel.02 626 03 80lub przy 

Instytucie  revidentów 

i konsultantów podat-

kowych .www.IEC-IAB.

BE :lista członków lub 

tel.02 5437490

Mój księgowy to: ….....…………………………………………………………………………………

Nazwisko:……………………………………………………………………………………………………………

Adres:…….…….…….…….…….…….…….…….……......…….………………………………………………

Tel:................…….…….…….…….…….…….…….…….……. fax: …………………………………….………

e-mail: ….…….…….…….…….…….…….…….…….…………………………………………………………..

Twoja księgowość: podstawą dla podatków

Twoja księgowość jest podstawą do obliczenia Twoich podatków.

Możesz więc odczytać Jaki podatek musisz zapłacić.

Przechowuj  z dokładnośćią  aby właściwe informacje przekazać  dla Skarbu Państwa

Jak również –dla podatków dochodowych,podatek firmy i także i BTW.

5c

Ten poradnik jest zrealizowany przez UNIZO przy współpracy z Biurem Doradczym dla Przedsiębiorców Miasta 
Antwerpii, Oddział Ekonomiczny Miasta Gandawy, UNIZO Region Flamandzka-Brabancja & Bruksela i STEBO 
oraz przy współpracy Europejskiego Funduszu Społecznego.
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06
Jakie podatki i ile ?

6A

Jako samodzielny/sprywatyzowany musisz liczyć się z dwoma rodzajami podatków:

-podatki dochodowe( osobowy podatek): podatek z dochodów netto  jako samodzielny 

pracownik . (6A)

-VAT(BTW) : podatek z dołaczonej wartości twoich aktywności (6B)

Dla spółek jest też jeszcze  podatek spółek akcyjnych.(6C)

Podatki  z Twoich  netto- dochodów 

• Raz w roku musisz złożyć oświadczenie podatkowe  przed 30 czerwca od dochodów netto

	 dla minionego roku(rok skarbowy= 1/1do 31/12 )

• Musisz wypelnić rubrykę 2 na idywidualnym oświadczeniu podatkowym.

1. Obliczenie Twojego dochodu-netto

Dochód brutto z Twojej działalności zawodowej

dodatkowe wypłaty 

własne dochody  wynajmu z handlem wypożyczeń 

odciągane koszty zawodowe(100% odciągane)

częsciowo(nie 100%)lub ‘w zależnośc i od)

proporcji tylko część zawodowa potrącan

Twoje dochody netto Jako właściciel/samodzielny musisz posiadać 

(kwity,dowody) na wszystkie poczynione. koszty 

według Twojej księgowości.

•	składki socjalne(SVMB))

•	kasa chorych 

•	ubranie  zawodowe,materiały-koszty 

reklam

•	mała ciężarówka/usługowa

•	…

•	Psamochód osobowy 

•	restauracje

•	Tel.komórkowy 

•	komputer

•	czynsz domowy (częściowy biura/

pracowni)
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2. Jaki podatek masz do zapłacenia ? 

a. Minimum wolne od podatków

Od pierwszej sumy 5780 € (oświadczenie podatkowe roku 2006—dochody2005) nie płacisz poda-

tku.To jest minimum wolne od podatku. 

b. Wzrost zwolnień podatkowych od minimalnych poprzez obciążenia rod-

zinne

Jesteś obciążony 1 Dzieckiem 

 minimum wolne od podatku jest zwiększone o 1.230 € do 7.013 € 

Masz dwoje dzieci na obciążeniu 

 minimum wolne od podatków jest zwiększone o 3.160 € do 8.940 €

Masz 3 dzieci na obciążeniu

 minimum zwolnione od podatku jest zwiększone o 7.080 € do 12.860 €

Masz 4 dzieci na obciążeniu

 minimum wolne od podatku jest powiększone o 11.450 € do 17.230 €

Masz więcej jak 4 dzieci 

 minimum wolne od podatku będzie powiększone od 17.230 € o 4.370 € na następne dziecko 

c. Podatek dochodowy po odliczeniu części zwolnionej od  opodotkawania 

Ta część dochodów która jest powyżej części zwolnionej od podatków, jest opodatkowana 

Procentowo według skali. To wygląda następująco:

• w skali dochodów między  0€ do 7.100,  00 : 25% 

• w skali dochodów od  7,100,00 do 10.100,00 : 30%

• w skali dochodów od 10.100,00 do 16.830,00: 40%

• w skali dochodów od 16.830,00 do 30.840,00: 45%

• dla skali powyżej 30.840,00 :  50%

d. Uzupełniający podatek miejski (gminy) 

W zależności od miejsca gdzie mieszkasz , płacisz uzupełniający podatek miejski. Jest on średnio  

7%. W oddziale podatkowym w gminie możesz zapytać,jaki jest ten procent.

3. Przedpłaty podatkowe 

Jako pracownik samodzielny jesteś zobowiązany dokonać przedpłat podatkowych. To znaczy że 

możesz zapłacić część przewidywanej opłaty podatkowej. To jest korzystne ponieważ jak tego nie 

zrobisz to urząd skarbowy nalicza zwiększony podatek.

Powyższe przedpłaty muszą być płacone cztery razy w roku : do 10 kwietnia, 10 lipca, 10 

października,i 20 grudnia W zasadzie płacisz  każdorazowo jedną czwartą sumy przewidywaych 

opłat podatkowych.

Kiedy poraz pierwszy jako samodzielny rozpoczynasz działalność w zawodzie specjalnym ,jesteś 3 

lata zwolniony z dokonywania przedpłat podatkowych . To również dotyczy nowych 

Spółek. W tym też okresie  nie otrzymasz od urzędu skarbowego żadnych zwolnień podatkowych. 

Możesz dowolnie dokonać przedpłat i korzystać z ulg podatkowych.

Zwróć uwagę: zwolnienie od przedpłaty to NIE zwolnienie od podatków!!! 

4. Urząd skarbowy

Podatek dochodowy jest opłacany i kontrolowany przez (AOIF) Administracja przedsiębiorstw-

podatnictwo. Właściwy adres takich biur zależy od Twojego miejsca zamieszkania (Twój oficjalny 

adres w Belgii)

Należy się najpierw 

wpisać do”’ Działu 

Przedpłat” w (Federalnej 

Służbie Finansowej 

HTTP: //FISCUS.FGOV.

BE - przedpłaty tel. 02 

336 40 40)

Przedpłaty dla osób 

prywatnych na nr. Konta 

banku 679-2002340-66 

i dla przedsiębiorstw 

na nr> konta banku 

679-2002330-56.
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Szukaj adresu w WWW.FISCUS.FGOV.BE  

 Adresy  z federalnej podatkowej administracji. 

 Szukaj przez odpowiednich (albo tel. 02 336 69 99) i wypełnij poniżej.

Patrz też część – 10

VAT ( BTW) ( Podatek od dodatkowej wartości)

BTW jest  to podatek od Twoich  aktywności (za dostarczanie produktów lub wykonanie usług 

) Oprocentowanie  jest zależne od rodzaju produktów czy usług jakie były dawane.Jeżeli nie 

wykonujesz żadnych aktywności to nie musisz placić podatków BTW(VAT).Jest to podatek 

zmienny.  

Najczęściej stosowane twryfy to 6 % (produkty żywnościowe) i 21 % ( opieka, budownictwo, Restau-

racje, telekomunikacja.... ) 

1. Jak obliczyć VAT (BTW) ?

Jako dostawca musisz BTW  doliczyć dla Twojego klijenta. Twój klijent(zleceniodawca)płaci BTW dla 

Ciebie. Ty płacisz  BTW dla Twoich dostawców. Do urzędu skarbowego opłaca sie różnicę tych kwot. 

Formularz (oświadczenie podatkowe) BTW ,pierwsz raz wypełnij wspolnie z Twoim księgowym.

Możliwe że w poźniejszym terminie będziesz mógł go wypełniać samodzielnie. Obecnie są również 

zestawy programowe które pomogą Ci prowadzić administrację BTW i Twoje codzienne czynności 

księgowościowe.

2. Jak płacić  VAT (BTW)

Większość osób pracujących  samodzielnie składa raz na trzy miesiące  oświadczenie VAT (BTW)

Jeżeli obroty roczne są wyższe niż 1000.000€ (na rok)wtedy należy oświadczenie VAT składać 

miesięcznie.Równocześnie składając oświadczenie musisz też płacić  VAT!

Dokonujesz tego przynajmniej  4 razy w roku.W okresie 20 kwietnia,20 lipca,20 października i 20 

stycznia. Numer konta jest 679-2003000-47.

Twoje biuro VAT znajduje się zależnie od miejsca meldunkowego Twojego zakładu lub Twojej firmy 

jednoosobowej. 

Adres znajdziesz na :www.FISCUS.FGOV.BE 

 Adresy federalnych urzędów podatkowych (lub tel. 02 33 66 999) i wypełnij poniżej:

3. Kilka często występujących wyjątków

• Twoje obroty są niższe niż  5.580 € 

 Możesz otrzymać zwolnienie od opłat  VAT(BTW)

	 Wtedy nie możesz VAT naliczać ale też go nie odliczać. 

• Posiadasz sklep (piekarnia,mięsny,warzywny, kawiarnię,zakład fryzjerski...)i dla 75% klijentów 

nie wystawiasz faktur.Twoje obroty są niższe  od 750.000 €  

 Wtedy jest możliwość przedpłat podatkowych,o więcej informacji skontaktuj się z inspektorem 

poatków VAT(BTW) 

MOJE  BIURO PODATKOWE TO: …………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………

Moje biuro oświadczeń BTW (VAT) je..........…………………………………………………………..…

…………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………

6b
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• Jesteś aktywny z sektorze budowlannym? 

 Mozesz skorzystać z dwóch  ważnych  specyficznych wyjątków: 

1. 6% w zamian 21 % 

Normalna opłata BTW(VAT) wynosi 21 %.Przy pracach remontowych czy utrzymania. Prywat-

nego budynku ,starszego niż 5 lat,obowiązuje taryfa 6 % opłat.Zadbaj aby Twój klijent miał 

podpisane oświadczenie że budynek jest starszy niż 5 lat.

2. BTW(VAT) –opłacane przez współkontrachenta 

Zarejestrowana firma budowlana która wykonuje pracę z nieruchomościach musi wystawic 

fakturę bez VAT pod warunkiem że klijent też 

•	VAT (BTW) obowiązek płacenia

•	składa swoje oświadczenia

•	całkowicie lub częściowo wykonuje dla Swojego zawodu

Na fakturze ma być podane< BTW opłaca współkontrachent KB nr.1,art.20

Dla spółek: podatek spółek handlowych 

Spółki płacą podatki według zysku:

dochody brutto 

(nieruchomości,ruchomości,włącznie z wpłatami,różne i dochody przedsiębiorstwa) 

uzasadnione potrącane koszty zawodowe i wydatki

Zysk

Taryfa podatkowa  dla spółek  wynosi 33,99 % od oświadczenia podatkowego 2005

(włącznie 3% podatek kryzysowy) 

Podatki miejskie i regionalne.

Urząd miejski  może również nałożyć podatki na różne stany wydarzenia i sprawy które mają miejsce 

na ich terenie.Spółki handlowe i firmy osobowe mogą podlegać specjalnym podatkom miejskim  i 

regionalnym tam gdzie się znajdują.To może dotyczyć opłat podatkowych za stanowisko targowe 

,wynajęcie pokoju,wystawę, reklamę świetlną,ekran reklamowy,odbiór odpadów,ekrany,ustawienie 

znaków informacyjnych,otwarcie sklepu nocnego,i.t.d....... 

Dalszych informacji możesz uzyskać  w dziale ekonomicznym przy miejskiej radzie w Twoim mieście.

Podatek kon-
sumpcyjny
Sprzedajesz produkty 

takie jak paliwo,alkohol 

czy papierosy?

Wtedy musisz się liczyć 

z podatkiem konsump-

cyjnym.To jest podatek 

od zużycia i użycia tych  

produktów : Istnieje 

oddzielna regulacja opłat 

podatku konsumpcyjn-

ego. Kontrol jest prowad-

zona przez Biuro Celne i 

Podatek konsumpcyjny 

(D&A)

Adresy można odnaleść 

..www.FISCUS.FGOV.

BEAdresy krajowych 

urzędów podatkowych 

lub tel. 02 33 66 999

6c

WAŻNE 

Ten poradnik jest zrealizowany przez UNIZO przy współpracy z Biurem Doradczym dla Przedsiębiorców Miasta 
Antwerpii, Oddział Ekonomiczny Miasta Gandawy, UNIZO Region Flamandzka-Brabancja & Bruksela i STEBO 
oraz przy współpracy Europejskiego Funduszu Społecznego.



23

 DYPLOM 

. • Kopia oryginału. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                                                                 

. • Kopia tłumaczenia. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                                                            

. • Decyzja Ministerstwa odnośnie  uszeregowania i poziomu dyplomu. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             

	 • Świadectwo z Biura Przedsiębiorstw dotyczące „podstawowej znajomości zarządzania 

	 przedsiębiorstwem”. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                                                        

.KOPIA DOWODU OSOBISTEGO LUB POZWOLENIA NA POBYT (BIVR). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  

.KARTA ZAWODU. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                                                              

	WYCIĄG Z URZĘDU HANDLOWEGO DLA PRZEDSIĘBIORCÓW (DO ODBIORU

. W OKIENKU DLA PRZEDSIĘBIORCÓW). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                

 ZAŚWIADCZNIE O UAKTYWNIENIU VAT (BTW). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                 

	ZAŚWIADCZENIE O ZAREJESTROWANIU W FUNDUSZU UBEZPIECZEŃ 

. SOCJALNYCH DLA DZIAŁAJĄCYCH SAMODZILENIE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                    

.ZAŚWIADCZENIE O REJESTRACJI W KASIE CHORYCH. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                               

 DLA SPÓŁKI

• Statuty. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                                                           

• Zaświadczenie o złożeniu rejestracji i publikacji w Belgijskim Dzienniku Ustaw. . .  

• Kopia książeczki udziałowca. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                 

LISTA KONTROLNA

Według tej listy kontrolnej możesz sprawdzić czy posiadasz wszystkie potrzebne 

dokumenty. Jeżeli zakreśliłeś/aś wszystkie punkty, wtedy jesteś pewny, że posi-

adasz najważniejsze dokumenty aby prawidłowo prowadzić własną działalność 

gospodarczą. Do założonego uprzednio segregatora włóż kopię lub oryginał tych 

dokumentów – wtedy posiadasz wszystko pod ręką. 

Ten poradnik jest zrealizowany przez UNIZO przy współpracy z Biurem Doradczym dla Przedsiębiorców Miasta 
Antwerpii, Oddział Ekonomiczny Miasta Gandawy, UNIZO Region Flamandzka-Brabancja & Bruksela i STEBO 
oraz przy współpracy Europejskiego Funduszu Społecznego.



24




